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1 Ausgangslage

Infolge der Erheblicherklarung des Postulats «Kreislaufwirtschaft und soziale Innovation for-
dern: Masterplan»! durch den Stadtrat hat der Gemeinderat den Auftrag erhalten, einen Mas-
terplan Kreislaufwirtschaft flir Bern zur aktiven Férderung zirkularer Projekte zu erarbeiten. Da-
mit wird auch dem Handlungsbedarf Rechnung getragen, der in der «<Rahmenstrategie Nach-
haltige Entwicklung der Stadt Bern 2021-2030» identifiziert wurde. Die fortschreitende gesell-
schaftliche Akzeptanz und die wachsende Offenheit der Wirtschaft fir kreislauforientierte L6-
sungen bieten eine einzigartige Chance, sich nicht nur auf nationaler, sondern auch auf inter-
nationaler Ebene als Vorreiterin in der Kreislaufwirtschaft zu etablieren. Diese glnstigen Rah-
menbedingungen sind das Ergebnis eines breiten Engagements und einer wachsenden Sensi-
bilisierung fur die Dringlichkeit einer nachhaltigen Ressourcennutzung. Die Grundlage fur die
Erarbeitung des Masterplans Kreislaufwirtschaft bilden die vier Abschlussberichte des Projekts
«Circular Cities Switzerland», der Bericht «Kreislaufwirtschaft: Innovationen der Berner Wirt-
schaft im européischen Kontext»? sowie das Fachwissen und die Expertise der stadtischen Mit-
arbeiter*innen.

Ziel der Stadt ist es, bereits vorhandene Anséatze der Kreislaufwirtschaft zu nutzen und sie mit-
tels niederschwelliger, praxisorientierter Pilotprojekte weiterzuentwickeln. Fir die Ubergeordne-
ten Themenbereiche wurden langfristige Zielbilder erarbeitet, welche die Stossrichtung vorge-
ben.

Der vorliegende Schlussbericht Masterplan Kreislaufwirtschaft gibt Auskunft Gber die Projekte,
die in den letzten zwei Jahren im Bereich der Kreislaufwirtschaft umgesetzt wurden. Diese Pi-
lotprojekte haben die Stadt in verschiedenen Bereichen mit Erfahrungen und Erkenntnissen be-
reichert. Zahlreiche Entwicklungen, Erkenntnisse und Erfahrungen haben die Kreislaufwirt-
schaft in der Stadt Bern in den letzten Monaten geformt. Aufbauend auf diesen Erfahrungen
wird nun an der Entwicklung weiterer Projekte gearbeitet, die die Kreislaufwirtschaft in der
Stadt weiter vorantreiben. Mit dem Schlussbericht zeigt die Stadt Bern den aktuellen Stand der
Umsetzung der Pilotprojekte sowie weitere Projekte auf, die in diesem Rahmen angedacht sind.

1 2017.SR.000204: Interfraktionelles Postulat Fraktion GB/JA!, SP/JUSO, GFL/EVP (Katharina Gallizzi/Rahel Ruch,
GB/Ingrid Kissling- Naf, SP/Patrik Wyss, GFL): Kreislaufwirtschaft und soziale Innovation férdern: Masterplan

2 https://www.berninvest.be.ch/de/start/standort/nachhaltige -entwicklung.html



2 Strategie

Zur Ubersicht werden die wichtigsten Aspekte des Masterplans Kreislaufwirtschaft kurz zusam-
mengefasst. Dieser hat eine praxis-, ergebnis- und bedirfnisorientierte Ausrichtung. An beste-

henden zirkularen Lésungsanséatzen soll angeknipft werden, damit sie schrittweise weiterentwi-
ckelt und skaliert werden kénnen.

Die Umsetzung der Pilotprojekte im Bereich der Kreislaufwirtschaft erfolgte in zwei Massnah-
menpaketen. Diese werden in Kapitel 3 detailliert beschrieben.

Einflussbereiche der Stadt Bern
Fur die Festlegung der strategischen Stossrichtungen der Massnahmenpakete wurden zu Be-
ginn die Einflussbereiche der Stadt fir die Forderung der Kreislaufwirtschaft identifiziert:
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Vorbildfunktion: Die Stadt Bern beschafft kreislauffahige Guter und Dienstleistungen,
die effizient eingesetzt, moglichst lange genutzt, repariert, umgenutzt und am Ende
des Lebenszyklus recycelt oder einem Upcycling zugefihrt werden kénnen.

Bewusstseinsforderung: Die Stadt Bern macht Unternehmen und die Bevdlkerung
und Firmen auf die Chancen und die Wichtigkeit der Kreislaufwirtschaft aufmerksam.

Ermoéglichung: Die Stadt fordert kreislauffahige Ansétze, in dem sie ginstige Rah-
menbedingungen schafft und erfolgversprechende Initiativen unterstutzt.

Vernetzung: Die Stadt ist Vermittlerin und vernetzt gezielt Vertreter*innen aus ver-
schiedenen Branchen und Bereichen zu Erarbeitung neuer Lésungen.

Wissensvermittlung: Die Stadt fordert den Austausch von Erfahrungen und Wissen
stadtintern via die Plattform «Chouf Fair — nachhaltige Beschaffung», damit zirkulére
Prozesse trotz ihrer Komplexitat erfolgreich umgesetzt werden kdénnen.

Auswabhlkriterien Pilotprojekte
Die Auswahl der Pilotprojekte des ersten Massnahmenpakets basiert auf dem folgenden Krite-
rienkatalog:

Aufnahme eines relevanten Themas der Kreislaufwirtschaft

Um in kleinen Schritten schnell viel lernen zu kénnen, sollen die Pilotprojekte kurzfristig
(innert einiger Monate) umsetzbar sein

Erzielung einer sicht- bzw. messbaren Wirkung innert kurzer Zeit

Absehbar hoher Lerneffekt vorhanden

Skalierbare Resultate und/oder Ubertragbar auf andere Bereiche

Im Rahmen von Workshops wurden mit fachverantwortlichen Mitarbeitenden der Stadt mdgliche
Pilotprojekte gesammelt. Daraus entstanden die Pilotprojekte, die im ersten Massnahmenpaket
aufgegleist wurden.



3 Massnahmenpakete

Im ersten Massnahmenpaket wurde auf Pilotprojekte in den Themenbereichen Abfallmanage-
ment und Recycling, Erndhrung und Food Waste sowie 6ffentliche Beschaffung fokussiert. Dar-
aus entstanden bisher die Pilotprojekte zur Umsetzung von kreislauffahigen Beschaffungspro-
jekten, zur Verminderung von Elektroschrott und zur Reduktion von Food Waste an stadtischen
Betrieben der Tagesbetreuung. Der Fokus liegt dabei auf verwaltungsinternen Projekten.

Im zweiten Massnahmenpaket sind die Themenbereiche Bau und Immobilienmanagement und
nutzenbasierte Geschaftsmodelle dazugekommen. Die bereits bestehenden sowie die neu da-
zugekommenen Pilotprojekte wurden weiterentwickelt. Aus den Projekten gewonnene Erkennt-
nisse wurden auf andere Bereiche Ubertragen und kénnen in Nachfolgeprojekte einfliessen.
Langerfristig soll dies zu einer Etablierung der Prozesse innerhalb der reguléaren Strukturen der
Stadtverwaltung fuhren.

Erstes Massnahmenpaket

Unter Berucksichtigung der erarbeiteten Einflussbereiche wurden drei strategische Stossrich-
tungen fur das erste Massnahmenpaket gesetzt. Es wurden diejenigen Themen ausgewahlt, die
aus Sicht der Materialflisse der Stadt Bern relevant sind, Hebelwirkung im Bereich der Kreis-
laufwirtschaft aufweisen und im Einflussbereich der Stadt liegen.

Offentliche Beschaffung

Mit einem jahrlichen Beschaffungsvolumen von circa 400 Millionen Schweizer Franken hat die
Stadt Bern einen effektiven Hebel, um die Kreislaufwirtschaft zu férdern. In den verschiedenen
Verfahrensarten geméss Beschaffungsrecht findet die Kreislaufwirtschaft teilweise im Rahmen
der Nachhaltigkeit bereits Eingang in den Kriterienkatalog. Neben den Ausschreibungen liegt
noch viel Entwicklungspotenzial bei freihandigen Beschaffungen brach. Jedoch liegt die Hebel-
wirkung aufgrund des hohen Beschaffungsvolumens bei den Einladungsverfahren sowie 6ffent-
lichen Ausschreibungen.

Handlungsfelder der Stadt Bern

Durch die Aufnahme von Kriterien in Bezug auf die Beschaffungsgegenstande der Kreislaufwirt-
schaft in Einladungsverfahren sowie 6ffentlichen Ausschreibungen (beispielsweise Modularitat,
Reparierbarkeit, Ricknahme- und Verwertungsplane) kann die Stadt die Rahmenbedingungen
fur Kreislaufwirtschaft gestalten und eine Nachfrage fur zirkulare Produkte schaffen. Zudem
kann die Stadt die anbietenden Unternehmen bezlglich der Férderung der Kreislaufwirtschaft
fordern. Damit geht die Stadt mit gutem Vorbild voran und kann andere zum Nachziehen inspi-
rieren.

Die Stadt Bern hélt sich an die interkantonale Vereinbarung tUber das 6ffentliche Beschaffungs-
wesen (IV6B 2019) und die zugehdrige Verordnung (IVOBYV). Die nachhaltige Beschaffung



sttzt sich auf Artikel 8 und Artikel 23 der Gemeindeordnung der Stadt Bern vom 3. Dezember
1998 (GO; SSSB 101.1). Zudem sind die Grundsétze einer nachhaltigen Beschaffung in der
Verordnung vom 4. Dezember 2002 lber das Beschaffungswesen der Stadt Bern (VBW; SSSB
731.21) verankert.

Die Anforderungen an das Beschaffungswesen der offentlichen Hand sind hoch. Es soll zuneh-
mend mit gutem Beispiel vorangehen und im Sinne der drei Saulen der Nachhaltigkeit (6kolo-
gisch, sozial und 6konomisch) beschaffen. Um den Hebel der 6ffentlichen Beschaffung mog-
lichst effizient einzusetzen, wurde das Konzept der Kreislaufwirtschaft in das bestehende Leit-
bild Nachhaltige Beschaffung integriert.

Zielbild

Die Stadt Bern orientiert sich an den Grundsatzen der Kreislaufwirtschaft.
Sie beschafft kreislauffahige Guter und Dienstleistungen, die effizient einge-

Q setzt, moglichst lange genutzt, gut repariert, umgenutzt und am Ende des
Lebenszyklus fachgerecht recycelt oder einem Upcycling zugefuhrt werden
kénnen.

Pilotprojekt: Kreislauffahige Umsetzung von Beschaffungsprojekten

Im Sinne der Vorbildfunktion wurde als Pilotprojekt die kreislauffahige Umsetzung eines oder
mehrerer anstehender Beschaffungsprojekte von Logistik Bern ins Auge gefasst. Je nach Wa-
rengruppe unterscheiden sich die Kriterien, mit welchen kreislauffahige Angebote bewertet wer-
den kénnen. Basierend auf der Evaluation moglicher Warengruppen wurden drei anstehende
Beschaffungsprojekte gewahlt, die im Rahmen der Erarbeitung des Masterplans Kreislaufwirt-
schaft durch die Fachstelle Beschaffungswesen begleitet wurden.

Beschaffung Multimediaeinrichtung fir Blro und Schulen nach zirkularen Kriterien

Fur die Biro- und Schulausstattung wurde im Jahr 2023 fur unterschiedliche Artikel, wie bei-
spielsweise Displays (TV), Beamer, Projektionswande, Soundbars und Kabel, eine 6ffentliche
Ausschreibung getatigt.

1. Hinsichtlich der Kreislaufwirtschaftskriterien wurden dabei insbesondere hohe Stan-
dards in den nachfolgenden Bereichen eingefordert: Ricknahme (Rucknahme jeglicher
Produkte, bessere Punkte fir Gratisricknahme oder Ruckkaufpreis)

2. Wiedereinsatzkonzept (Bestatigung Konzept, bessere Punkte fur zerlegen und Wieder-
einsatz sowie Secondhandshop)

3. Secondhand-Angebot (bessere Punkte durch Einsatz von Secondhandprodukten an-
stelle Neuprodukten)

Beschaffung Arbeitskleidung nach zirkularen Kriterien

Im Bereich der Arbeitskleidung waren zwei grossere offentliche Ausschreibungen der Arbeits-
kleider geplant. Die erste Ausschreibung wurde im Fruhling 2024 publiziert. Dem Aspekt der
Nachhaltigkeit wurde dabei eine hohe Bedeutung beigemessen. Insbesondere in Bezug auf die
Kreislaufwirtschaft wurden die folgenden Aspekte in die Muss- und Zuschlagskriterien aufge-
nommen:



Verstandnis/Umsetzung Unternehmen zu Kreislaufwirtschaft
Anforderung an Lebensdauer

Anforderung und Bewertung an Riicknahmesystem

4. Bewertung Wiederverwendung
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In einem kleineren Rahmen ist eine weitere Ausschreibung fur Arbeitskleidung geplant. Diese
enthélt Anforderungen an das Label, das fir die Arbeitskleider zur Anwendung kommt.

Um ein einheitliches und betriebswirtschaftliches Auftreten der Stadt zu fordern, setzt sich die
Stadt dafir ein, die Nachhaltigkeitskriterien in allen Arbeitskleidungsbeschaffungen zu verein-
heitlichen oder aufeinander abzustimmen. Fir Sicherheitskleidung gelten andere Kriterien, da
sie Sicherheitsnormen erfiillen mussen. Das Leitbild nachhaltige Beschaffung, das Uberarbeitet
wurde und neu Zirkularitat bertcksichtigt, bildet dafiir die Grundlage.

Beschaffung von Drucksachen unter Bericksichtigung zirkularer Kriterien

Im Mittelpunkt der Ausschreibung fur das Offset-Druckverfahren standen die verwendeten
Druckfarben, die Betriebsmittel und der Druckprozess. Dazu gehérten auch eine 6kotoxikologi-
sche Analyse sowie ein Reduktionspfad oder die Eliminierung nach den Prinzipien der Cradle
to Cradle Certified® Zertifizierung (oder einer gleichwertigen, extern gepruften Zertifizierung).
Diese Anforderungen wurden in die Zuschlagskriterien integriert und entsprechend bewertet.

Generelles KLW-Kriterium

Zukunftig werden bei 6ffentlichen Ausschreibungen neben den Nachhaltigkeitskriterien fir die
Beschaffungsgegenstande auch die Unternehmen hinsichtlich ihrer Kreislaufwirtschafts-Reife
bewertet. Dazu wird ein Aktionsplan eingefordert, der die Kreislaufwirtschaftsstrategien des Un-
ternehmens bewertet. Diese Bewertung kann unabhangig vom ausgeschriebenen Produkt in
jeder Beschaffung vorgenommen werden.

Weiterbildung Reinigungsmittel

Im Rahmen der Erarbeitung des Masterplans Kreislaufwirtschaft wurde mit externer Unterstut-

zung ein Workshop zum Thema Reinigungsmittel durchgefuhrt. Ziel war es, Wissen im Bereich
Ressourcenschonung und zirkulare Beschaffung fir Reinigungsmittel aufzubauen, um die kinf-
tigen Ausschreibungen fir Reinigungsmittel mit zirkularen Kriterien zu ergéanzen.

Weitere Schritte

Die Erkenntnisse aus den Pilotprojekten fliessen in zuklnftige Ausschreibungen ein. Bisherige
Ausschreibungen zeigen, dass der Markt bereits teilweise kreislauffahige Produkte anbietet, die
Stadt Bern jedoch durch gezielte Anforderungen noch eine Signalwirkung erzielen kann. Diese
Erkenntnisse werden nun skaliert und in weiteren Ausschreibungen bericksichtigt. Dabei wird
in die Aus- und Weiterbildung, in den Aufbau von Wissen sowie in die Vereinheitlichung und
Abstimmung der Nachhaltigkeits- und Qualitatskriterien investiert.

Abfallmanagement und Recycling

Die Ergebnisse der Materialflussanalyse aus dem Jahr 2018 zeigen, dass die Stadt Bern eine
hohe Recyclingquote der Abfalle hat. Das etablierte Abfallentsorgungssystem der Stadt Bern
funktioniert gut. Als Aufklarungs- und Sensibilisierungsmassnahme verkehrt zudem das
Okoinfo-Mobil, welches einmal pro Woche in allen Quartieren der Stadt Halt macht, kleine



Abfallmengen entgegennimmt und in allen Entsorgungsfragen beratend zur Seite steht. Der
Masterplan soll Wege aufzeigen, um den Bereich «Abfall und Recycling» zirkularer zu gestal-
ten. Dabei wird vor allem bei der Reduktion und Vermeidung von Abféllen angesetzt. Zudem
sollen bestehende Reparatur-Cafés und Sharing Angebote unterstitzt werden. So wird das Pi-
lotprojekt Pretty Good Repair standardméssig in den Entsorgungshoéfen aufgenommen.

Handlungsfelder

Die Stadt hat verschiedene Einflussbereiche, in denen sie die Abfallproduktion der Bevdlkerung
beeinflussen kann. Sie kann durch Bereitstellung entsprechender Infrastruktur oder durch Re-
gulierung der Abfallkategorien und -gebihren abfallmindernde Rahmenbedingungen schaffen.
Sie kann als gutes Vorbild vorangehen und den eigenen verwaltungsinternen Abfall mit innova-
tiven Massnahmen reduzieren. Zudem kann die Stadt erfolgversprechende Initiativen zur Ab-
fallverminderung unterstiitzen und die Bevdlkerung sensibilisieren.

Zielbild

Die Stadt Bern setzt sich dafir ein, dass die Abfallverwertung hervorragend
(ﬁ bleibt und die Abfallvermeidung weiter gestarkt wird. Dabei setzt sie auf die

Sensibilisierung der Bevélkerung und unterstitzt und beféahigt den Markt fur

Sharing-Angebote sowie Reparatur- und Wiederaufbereitungsdienste.

Pilotprojekte: Verminderung von Elektroschrott

Die Arbeiten im Rahmen des Pilotprojekts und der Austausch mit lokalen Expert*innen zeigten
Potenzial fur die Abfallvermeidung bzw. die Starkung der Kreislaufwirtschaft im Bereich der
Elektrogerate. Oftmals hatten Besitzer*innen von verhaltnismassig alten Smartphones Hem-
mungen, diese zu verkaufen oder zu entsorgen und sie somit wieder in den Kreislauf einzuspei-
sen. Obwohl technische Lésungen sowie ein Angebot fiir Reparatur- und Wiederaufbereitungs-
dienste bestanden, fehlte es oftmals an gentigend retournierten Smartphones. Gemass einer
Umfrage bestanden diese Hemmungen aus Griinden des Datenschutzes, der Datensicherung
oder der geringen Priorisierung. Diesen Hemmgriunden konnte man jedoch mit dem nétigen
Wissen einfach begegnen.

Ziel des Pilotprojekts war es, die Wiederverwendung von Elektronikgeraten zu starken oder,
falls dies nicht mehr moglich oder wirtschaftlich war, zumindest die Materialien und Wertstoffe
wieder in den Kreislauf einzuspeisen.

Das Pilotprojekt im Bereich Verminderung von Elektroschrott bestand aus drei Teilen, die zu-
sammen ein ganzheitliches Konzept zur Verminderung von Elektroschrott ergaben und drei ent-
scheidende Einflussbereiche der offentlichen Hand — Sensibilisierung, Vorbildfunktion und Er-
mdoglichung — aufgriffen.

Stadtische Sammelaktion fur gebrauchte Smartphones & Laptops

Fur diesen Teil war eine gross angelegte stadtische Sammelaktion geplant, die eine hohe Sen-
sibilisierungswirkung fir das Thema Vermeidung von Elektroschrott und die Verlangerung der
Nutzungsdauer digitaler Gerate erzielen sollte. Diese Sammelaktion fand einmalig im Rahmen



der Berner Nachhaltigkeitstage 2023 statt. Aufgrund des hohen Aufwands und der geringen
Wirkung wird das Projekt in dieser Form jedoch nicht in den Regelbetrieb tbernommen.

Wiedereinspeisung gebrauchter Laptops der Verwaltung

Im Sinne der Vorbildfunktion sollte die Stadt ihre eigenen gebrauchten Laptops lokalen Wieder-
verwendungs- und Wiederaufbereitungsdiensten zur Verfugung stellen und ihnen somit ein
zweites Leben schenken, anstatt diese zu entsorgen. Die Abklarungen ergaben, dass eine Wie-
dereinspeisung gebrauchter Laptops der Verwaltung aus Sicherheitsgriinden nicht méglich war.
Als Alternative wird ein Teil der gebrauchten Laptops der Verwaltung an stadtische Institutio-
nen zur Aus- und Weiterbildung fir Menschen mit Migrationshintergrund Ubergeben. Zudem
wurden die neuen Geréte in einem Mietmodell beschafft.

Beschaffung wiederaufbereiteter Elektronikgerate durch Verwaltung

Ein weiterer Ansatzpunkt war die Beschaffung wiederaufbereiteter Elektronikgerate durch die
Verwaltung. Die Beschaffung wiederaufbereiteter Elektronikgerate wurde im Bereich Netzwerk-
management durch den Erwerb wiederaufbereiteter Hardware getestet. Von einer Weiterflh-
rung des Projekts wurde jedoch abgesehen, da fir altere Hardware ab einem gewissen Alter
keine Sicherheitsupdates mehr verfigbar waren. Da dieser Ansatz aufgrund fehlender Sicher-
heitsupdates ein zu hohes Risiko darstellte, wurde er nicht weiterverfolgt.

Pretty Good Repair

Gemeinsam mit dem Startup Pretty Good Repair hat Entsorgung + Recycling Stadt Bern ein Pi-
lotprojekt in den Entsorgungshofen gestartet. Ziel war es, zu ermitteln, ob ein Bedarf besteht,
noch reparierbare Gegenstéande zu spenden, anstatt sie zu entsorgen, und so ihre Lebensdauer
zu verlangern. Pretty Good Repair ist ein Startup, welches defekte Alltagsgegenstande repa-
riert und auf Secondhand-Plattformen zum Kauf anbietet. An den Entsorgungshéfen Feller-
strasse und Schermen konnten Gegenstande gespendet werden. Das Pilotprojekt war erfolg-
reich und wurde in den Regelbetrieb ibernommen.

Weitere Schritte

Das Projekt mit Pretty Good Repair wurde in den Regelalltag Uberfihrt. Zudem finden zurzeit
Abklarungen zur Starkung des Wiederverwendungsgedanken in weiteren Kategorien wie bei-
spielsweise Mobel und Bauteile statt.

Nachhaltige Erndahrung und Vermeidung von Food Waste

Rund ein Drittel unserer Lebensmittel gehen entlang der Wertschdopfungskette verloren und
werden verschwendet. Dieser sogenannte Food Waste verscharft die ohnehin erheblichen Um-
weltauswirkungen der Lebensmittelproduktion. Der Bund hat das Problem erkannt und sich das
Ziel gesetzt, die vermeidbaren Lebensmittelverluste bis 2030 im Vergleich zu 2017 zu halbie-
ren. Mit einem Pilotprojekt zur Reduktion von Food Waste in den stadtischen Tagesbetreuungs-
einrichtungen wurde ein Beitrag zur Erreichung dieses Ziels geleistet.

Handlungsfelder der Stadt Bern

Um nachhaltige Ernédhrung zu férdern und Food Waste zu reduzieren verfugt die Stadt Uber
verschiedene Hebel: Sie kann Rahmenbedingungen setzen (bspw. Uber Auflagen fir Events
auf stadtischem Boden oder gastronomische Pachtbetriebe), sie kann mit gutem Beispiel
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vorangehen und stadtische Angebote nachhaltig ausgestalten (bspw. in der Tagesbhetreuung),
sowie Uber Sensibilisierungskampagnen das Bewusstsein in der Bevdlkerung fordern.

Zielbild

Die Stadt Bern tragt zur Reduzierung von Food Waste bei, indem sie den
Q Anteil von biologischen, saisonalen und regionalen Lebensmitteln, welcher

in den stadtischen Betrieben der Tagesbetreuung verwendet wird, erhdht,

und gleichzeitig die anfallenden vermeidbaren Lebensmittelabfalle reduziert.

Pilotprojekt: Reduktion Food Waste an stadtischen Betrieben der Tagesbe-
treuung

Das Pilotprojekt zielte darauf ab, die Lebensmittelabféalle an zwei stadtischen Betrieben der Ta-
gesbetreuung messbar zu reduzieren. Alle stadtischen Betriebe halten sich an die Erndhrungs-
und Qualitatsrichtliniens, die festlegen, dass die Mahlzeiten aus regionalen, saisonalen und fair
produzierten Produkten hergestellt werden und Food Waste zu vermeiden ist. Ein Teil der Be-
treuungseinrichtungen wird von stadtinternen Quartierkiichen beliefert. Die grosste Quartierkl-
che ist die Zieglerkliche, welche auch die Tagesbetreuungen dieses Pilotprojekts beliefert.

Um die Hebel zur Reduktion von Lebensmittelabfallen zu identifizieren, wurden die Ablaufe be-
zluglich Lebensmitteleinkaufen, Zubereitungsarten, Essensbestellungen sowie Resteverwertung
detailliert erfasst und deren Abhangigkeiten aufgezeigt. Darauf basierend wurden Massnahmen
zur Reduktion von Lebensmittelabféallen formuliert. Diese zielten einerseits auf die direkte Re-
duktion von Food Waste und anderseits auf die Forderung der Akzeptanz der angebotenen
Speisen bei den Kindern, wodurch Food Waste indirekt reduziert werden konnte.

Damit die Wirkung der Massnahmen uberprifbar war, wurden die anfallenden Lebensmittelab-
falle sowohl vor wie auch nach deren Implementierung gemessen. Durch die eingeleiteten
Massnahmen des Pilotprojekts konnten die Lebensmittelabfalle an den zwei stadtischen Tages-
schulbetrieben reduziert werden. Die Erkenntnisse aus dem Pilotprojekt wurden in einem Work-
shop in Zusammenarbeit mit der Hochschule fir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften
mit stadtischen Kichenchef*innen verschiedener Einrichtungen geteilt. Zudem wurden ein
Massnahmenblatt zur Reduktion von Food Waste sowie weitere Strategien zur Skalierung des
Pilotprojekts erarbeitet.

Weitere Schritte

Dieses Projekt konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Darauf basierend wurden mehrere
Folgeprojekte eingeleitet. Zudem fliessen die Erkenntnisse in die Erarbeitung des Konzepts
Nachhaltige Ernahrung (KONE) ein. Die Folgeprojekte werden in den Regelalltag Uberfuhrt und
weiterentwickelt.

3 Schulamt Stadt Bern. 2017. Ernahrungs- und Qualitatsrichtlinien. URL https://www.bern.ch/themen/kinder-jugendli-

che-und-familie/ kinderbetreuung/tagesstaetten-fuer-kleinkinder-kitas/ernaeherungsrichtlinien-bern
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Zweites Massnahmenpaket

Das zweite Massnahmenpaket beinhaltet die Themengebiete zirkuldre Geschaftsmodelle und
Bau und Immobilienmanagement.

Bau und Immobilienmanagement

Die Bau- und Immobilienbranche gehért zu den ressourcenintensivsten Wirtschaftsbereichen
und nimmt daher eine Schlisselrolle in der Verbesserung der Ressourceneffizienz ein. Wah-
rend sich das Recycling von Baustoffen in den letzten Jahrzehnten langsam etabliert hat, ste-
hen weitere Massnahmen, wie zum Beispiel die Weiterverwendung von Bauteilen, noch vor
grésseren Herausforderungen. Dabei ist zu beachten, dass auch bei gleichbleibendem Niveau
der Bautatigkeit weiterhin grosse Mengen an Primarrohstoffen bendtigt werden. Nur ein Viertel
des Baustoffbedarfs kann durch Sekundarrohstoffe gedeckt werden?, was bedeutet, dass der
Grossteil weiterhin auf Primarrohstoffe angewiesen ist. Um die Kreislaufwirtschaft im Bausektor
zu etablieren, sollte bereits in der Planungsphase der gesamte Lebenszyklus der Material-
schichten eines Gebaudes bericksichtigt werden. Zudem sollte ein neues Gebaude anpas-
sungsfahig (in der Nutzung), modular und schadstofffrei gebaut werden.

Fur den Bereich Bau und Immobilienmanagement wird weiterhin an bereits bestehenden Be-
strebungen der Stadt fur kreislaufgerechtes Bauen und Immobilienmanagement angeknipft.

Handlungsfeld der Stadt Bern

Die Stadt Bern kann als Bauherrin direkt Einfluss auf Neu- und Umbauten, Sanierungen sowie
Abbriche von gemeindeeigenen Liegenschaften nehmen. Das Handlungsfeld der Stadt umfasst
die gesamte Bandbreite von der Planung Uber den Umgang mit Baurestmassen bis hin zur Aus-
wahl des Baumaterials, einschliesslich der Wiederverwendung von Bauteilen Dritter und der
Vermeidung nicht kreislauffahiger Stoffe. Eine konsequente Systemtrennung verbessert die An-
passungsfahigkeit und tragt somit zur Abfallvermeidung bei. Der Verzicht auf Verbundwerk-
stoffe erleichtert die Materialtrennung und ermdéglicht eine bessere Wiederverwendung und
-verwertung. Dartber hinaus kann die Stadt gezielt Anforderungen an Bauvorhaben stellen, die
im Baurecht verankert werden. Flexible Grundrisslayouts und entsprechende statische Struktu-
ren ermoéglichen Nutzungsédnderungen ohne grosse bauliche Massnahmen.

Als Besitzerin von Gebauden kénnen verschiedene Hebel wie zum Beispiel das Immobilienma-
nagement oder Bauausschreibungen genutzt werden. Schlussendlich kann die Stadt in ihrer
Rolle als Planungsbehdrde auch gegentber Dritten Anforderungen des kreislauffahigen Bauens
in Planungs- und Qualitatssicherungsprozessen férdern oder sogar verankern (z. B. Bauvor-
schriften sowie Beurteilungs- und Vergabekriterien in stddtebaulichen und architektonischen
Wettbewerben).

4 GRAU - Das Online-Magazin fiir nachhaltiges Bauen mit Schweizer Betonvorfabrikaten. Appell an die Baubranche. URL https://grau-maga-
zin.ch/nachhaltigkeit/appell-an-die-baubranche/
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Zielbild

Ziel ist es, dass die Stadt ihre Funktion als planungshoheitliche Instanz
und Bauherrin konsequent nutzt, um Bauprozesse an die KLW heranzufiih-
ren. Uber ein Immobilienmanagement beabsichtigt die Stadt, ihre Bautatig-
keit durch Revitalisierungen, Umnutzungen und Sanierungen, auf ein not-
wendiges Minimum zu reduzieren und bei deren Planung die Anpassungs-
fahigkeit und flexiblen Nutzung zu maximieren.

Aktivitaten: Bau und Immobilienmanagement

Re-Use Stahltrager

Die Stadt Bern unterstitzt das Projekt RUSS zur Wiederverwendung von Stahltragern. Ein ers-
tes Projekt wurde durchgefiihrt. Dabei wurden die Stahltrager der alten Berner Festhalle sorg-
faltig ausgebaut und in Wasserleitungssystemen wiederverwendet. Auf diese Weise konnten
circa 22 Tonnen CO: eingespart werden.

BauKarussell Bern

Die Stadt Bern pruft die Durchfihrung eines Fachzirkels zur Starkung der Kreislaufwirtschaft im
Bau. Das Ziel ist es, im Rahmen eines niederschwelligen Austausches zwischen allen Stake-
holdern im Bauprozess neue Erfahrungen und Anséatze zu teilen, um die Kreislaufwirtschaft im
Bau zu fordern. Gemeinsam sollen Herausforderungen thematisiert und Losungsanséatze erar-
beitet werden, um die Kreislaufwirtschaft im Bau in Bern zu fordern.

Weitere Aktivitaten im Bau und Immobilienmanagement

Erste Abklarungen fir den Einsatz von wiederverwendeten Bauteilen wurden in die Wege gelei-
tet. Mit Projekten wie dem Kindergarten Schlossmatt werden Erfahrungen und Erkenntnisse im
Bereich des zirkularen Bauens aufgebaut. Im Bereich der Planung wurden erste Schritte fur die
Integration der Kreislaufwirtschaft in Planungsprozesse und -instrumente eingeleitet. Durch
Austausch mit anderen Stadten sowie Kantonen wird zudem der Wissenstransfer geférdert und
Good Practice-Beispiele vermittelt.

Weitere Schritte

Die Pilotprojekte werden erweitert und, wenn maoglich, in den Regelbetrieb integriert. Die betei-
ligten Amter verfolgen die Thematik weiter und etablieren, wo méglich, Prozessoptimierungen
zur Foérderung der Kreislaufwirtschaft. Zudem wird der Austausch mit weiteren Stakeholdern im
Bereich des zirkuldren Bauens intensiviert und die Pilotierung einzelner Aspekte der Kreislauf-
wirtschaft, wie die Wiederverwendung und Wiederaufbereitung von Bauteilen, vertieft.

Zirkulare und nutzenbasierte Geschaftsmodelle

Fir den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft ist die Entwicklung neuer zirkularer Geschéfts-
modelle von zentraler Bedeutung. Ein nutzenbasiertes oder dienstleistungsorientiertes Ge-
schaftsmodell schliesst Materialkreislaufe und halt Materialien so lange und hochwertig wie
mdoglich im Wirtschaftskreislauf. Im Mittelpunkt steht nicht der Verkauf eines Produkts, sondern
der Verkauf einer Dienstleistung. Unternehmen werden fir die erbrachte Dienstleistung be-
zahlt, wahrend die benétigten Produkte und Verbrauchsmaterialien in ihrem Besitz bleiben.
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Dadurch entsteht fur die Unternehmen ein Anreiz, die Lebensdauer von Produkten zu verlan-
gern, sie moglichst kosten- und materialeffizient herzustellen und Teile am Ende ihrer Nut-
zungsdauer zuriickzuerhalten und wiederzuverwenden.®

Handlungsfeld

Die Stadt Bern kann die Entwicklung und Umsetzung von nutzenbasierten Geschéaftsmodellen
durch geeignete Rahmenbedingungen férdern. Beispielsweise kann sie die Uberwindung regu-
latorischer Hirden unterstiitzen und die Visibilitat bestehender Angebote (z. B. Sharing Ange-
bote) starken. Sie kann mittels Sensibilisierungsmassnahmen den Nutzen der Geschéaftsmo-
delle aufzeigen oder auch als Vermittlerin verschiedene Akteur*innen zusammenbringen, um
Innovationen zu fordern. Schliesslich soll die Stadt ihre Vorbildfunktion wahrnehmen und selbst
auf nutzenbasierte Geschéaftsmodelle setzen, insbesondere Uber die o6ffentliche Beschaffung.

Zielbild

Die Stadt Bern setzt sich fir die Forderung nutzenbasierter Geschéaftsmo-
delle ein. Sie ist bestrebt, nutzenbasierte Geschéaftsmodelle durch geeig-
nete Rahmenbedingungen und Uber die Vermittlung verschiedener Ak-
teur*innen zu fordern; die Bekanntmachung nutzenbasierter Geschaftsmo-
delle in der Bevélkerung zu unterstiitzen, sowie deren Nutzung Uber die
offentliche Beschaffung voranzutreiben.

Aktivitaten: zirkulare und nutzenbasierte Geschaftsmodelle

Im Rahmen des Laptop-Rollouts wurden Laptops im Mietmodell beschafft, ahnlich wie bereits
bei den Druckern. Der Einsatz weiterer zirkularer Geschéaftsmodelle bringt jedoch finanzielle
Herausforderungen mit sich.

Weitere Schritte

Der Einsatz und die mogliche Finanzierung von zirkularen Geschéaftsmodellen, wie beispiels-
weise Waschmaschinen im Product-as-a-Service-Modell, werden gepriift.

> Acatech/Circular Economy Initiative Deutschland/SYSTEMIQ. 2021. Zirkulare Geschéaftsmodelle: Barrieren tiberwin-
den, Potenziale freisetzen. S. 29
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4 Stand der Massnahmen

Legende:

Massnahme umgesetzt

Massnahme teilweise umgesetzt / Umsetzungsarbeiten laufen

- Massnahme wird nicht umgesetzt

Weiterfihrung: Weiteres Vorgehen in Bezug auf ein Pilotprojekt

e ja: Pilotprojekt wird skaliert und in den Regelalltag Uberfuhrt und/oder Erkenntnisse
fliessen in kommende Projekte ein

e nein: Pilotprojekt wird nicht skaliert und/oder in den Regelalltag Uberfihrt

o offen: Weiterfihrbarkeit kann zurzeit noch nicht eingeschatzt werden

Tabelle 1 Aktueller Stand der laufenden Massnahmen

Projekt Status Weiterfihrung
Offentliche Beschaffung

Zirkulare Beschaffung von Multimedia-Einrichtung ja
Beschaffung von zirkuléarer Arbeitskleidung ja
Zirkulare Beschaffung von Drucksachen und Trans- .
aktionsdruck 1a
Generelles Kreislaufwirtschafts-Kriterium ja
Workshop Reinigungsmittel ja
Abfallmanagement uns Recycling

Stadtische Sammelaktion fur gebrauchte Handys nein
und Laptops

Wiedereinspeisung gebrauchter Laptops der Ver- _ nein
waltung

Beschaffung wiederaufbereiteter Elektronikgeréte _ nein
durch die Verwaltung

Rezeptbuch fir Gemeinden ja
Pretty Good Repair ja

15



Nachhaltige Erndhrung und Food Waste

Reduktion des Food Wastes an stadtischen Betrie-

ben der Tagesbetreuung _ 1a
Skalierung und Workshop _ ja
Merkblatt Klichen ja
Bau und Immobilienmanagement

BauKarussell offen
Pilotierung zirkularer ldeen ja
Zirkuldre und nutzenbasierte Geschéaftsmodelle

Abklarungen Re-Use Plattform offen
Laptops im Mietmodell _ ja
Allianz Kreislaufwirtschaft Bern ja
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5 Fazit

Das Wirtschaftsmodell der Kreislaufwirtschaft zielt darauf ab, Ressourcen schonend zu nutzen
und so zu bewirtschaften, dass unsere natirlichen Lebensgrundlagen erhalten bleiben und sich
langfristig regenerieren kdnnen. In der Stadt Bern engagieren sich viele kluge Képfe fir die
Umsetzung und Forderung der Kreislaufwirtschaft. Die Stadt sieht in dieser nachhaltigen Wirt-
schaftsweise eine grosse Chance und setzt sich aktiv dafur ein, Ressourcen so lange und
hochwertig wie mdglich im Kreislauf zu halten.

Um dieses Ziel zu erreichen, schafft die Stadt Bern gute Rahmenbedingungen und ergreift
Massnahmen zur Unterstiitzung zirkularer Modelle. Dabei nutzt sie ihre Vorbildfunktion, indem
sie zirkulare Guter und Dienstleistungen beschafft und diese sorgfaltig behandelt. Dies bedeu-
tet, dass die Stadt Ressourcen so lange wie mdglich nutzt, Glter repariert, umnutzt und am
Ende ihres Lebenszyklus entweder einem Upcycling oder Recycling zufuhrt. Zusatzlich setzt
sie sich dafir ein, die Bevolkerung und die stadtischen Mitarbeitenden fiir die Vorteile und
Mdoglichkeiten der Kreislaufwirtschaft zu sensibilisieren.

Ein wesentlicher Teil dieser Bemiuhungen ist die Schaffung glnstiger Rahmenbedingungen und
die Unterstutzung zirkularer Initiativen. Die Stadt Bern fordert kreislauffahige Anséatze und
agiert als Vermittlerin zur Férderung innovativer zirkularer Lésungen. Dartber hinaus werden
Wissensaufbau und Wissensvermittlung mittels stadtinterner Plattformen gefdrdert, um eine
breite Akzeptanz und Anwendung zirkularer Prinzipien zu gewdahrleisten.

In verschiedenen stadtischen Amtern wurde das Thema bereits aufgegriffen, was zu Umstruktu-
rierungen, Prozessanpassungen und Pilotprojekten geflhrt hat. Diese Pilotprojekte werden, so-
fern sie erfolgreich sind, weiter ausgebaut und skaliert. Sollte sich herausstellen, dass weitere

Schritte notwendig sind, werden Massnahmen zur Umsetzung zuséatzlicher Projekte eingeleitet.

Die Stadt Bern verfolgt dabei das Ziel, durch kontinuierliche Anpassungen und Innovationen
eine nachhaltige und ressourcenschonende Wirtschaftsweise zu fordern. So wird nicht nur die
Umwelt geschitzt, sondern auch die Grundlage fir eine zukunftsfahige und resiliente Stadt ge-
schaffen. Indem Bern eine Vorreiterrolle in der Kreislaufwirtschaft einnimmt, setzt sie ein star-
kes Zeichen fur nachhaltiges Handeln und zeigt, dass wirtschaftlicher Erfolg und Umweltschutz
Hand in Hand gehen kénnen.
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